
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

นโยบาย/แผนงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

วัน เดือน ปี เริ่ม
โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

1.การวางแผนกำลังคน 

1.1 แผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

1 ก.ค. 66 

 
 

31 ส.ค. 66 

1.1 จดัแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 – 2569 

ของ อบต. ท่ากระเสรมิ 

1.2 ขอความ เห็นชอบ ก.อบต. ขอนแก่น 

1.3 ประกาศใช้แผน อัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 – 2569 

ของ อบต. ท่ากระเสรมิ 
2.การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

2.1 การรับโอน(ยา้ย)บุคลากร  
2.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคคลากร 

 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

1 ส.ค. 65 

 
 

16 ต.ค. 66 

2.1 การรับโอน(ยา้ย) 
ประการรับโอน (ย้าย) พนักงาน อบต. มาดำรงตำแหน่ง
ตามสายงานที่ว่าง 2 ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชำนานการ จำนวน 1 ราย 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน 1 ราย 

2.2 ดำเนินการจัดจ้างพนักงานท่ัวไป จำนวน 3 อัตรา 

 
3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ก.ย. 65 

 
15 ต.ค. 65 

3.1 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน 
อบต. ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ครั้งท่ี 1 วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566  
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม 
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

นโยบาย/แผนงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

วัน เดือน ปี เริ่ม
โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 มี.ค. 66 

 
15 เม.ย. 66 

3.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน 
อบต. ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ครั้งท่ี 2 วันที่ 1 เม
ยายน 2566 – 30 กันยายน 2566 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4.1 การส่งพนักงานส่วนตำบล เขา้อบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ต่างๆ 

 

520,000 

 

 
94,570 

 

 
1 ต.ค. 65 

 
30 ก.ย. 66 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองมากขึ้น 

และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัตหิน้าท่ีได้ด ี

5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยของบุคลากร  

5.1 จดัให้มีประมวลจริยธรรม และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ พนักงานส่วน
ตำบล 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1 ต.ค. 65 

 
30 ก.ย. 66 

บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับคณุธรรม จริยธรรมและการรักษา
วินัยของ บุคลากรมากข้ึน 

 

 

 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) 

 

ประเภท 

ปี 2566 

จำนวน 

1. บริหารท้องถิ่น 2 

2. อำนวยการท้องถิ่น 4 

3. วิชาการ 6 

4. ทั่วไป 7 

 

 

ข้อมูลสถิติ (จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

 

หลักสูตร 

 

จำนวน 

โครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยมาตรฐานทั่วไปและหลักเกณฑ์การประเมินผล
งานข้าราชการ 

1 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ เรื่องการตรวจสอบภายใน ของ อปทฯ  1 



 

หลักสูตร 

 

จำนวน 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพงาน Long Term Care (LTC)  

1 

โครงการอบรมด้านพัสดุในระบบจัดชื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ 6 
ระหว่างวันที่ 8 – 10 มีนาคม 2566 

1 

โครงการอบรมปิดบัญชีเพื่อจัดทำงบการเงิน 1 

โครงการประชุมสัมนาเชิงปฏิบัติการชี้แจงการดำเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาฯ 

2 

โครงการอบรมหลักสูตรการเพ่ิมงานทักษะงานสารบรรแบบมืออาชีพ 1 

โครงการอบรมการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย 1 

โครงการอบรมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ ประจำปี 2567 7 

โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการประเมินข้อตกลงในการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานครู 

1 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ 2566  

2 

 



 

หลักสูตร 

 

จำนวน 

โครงการประชุมสัมนาเชิงปฏิบัติการชี้แจงดำเนอนงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาและเครื่องมือประเมินคุณภาพปฐมวัยด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย
(พัฒนาผู้เรียน)                                   

1 

โครงการปฏิบัติการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  2 

โครงการแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นไทยในอนาคตและพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2 

โครงการฝึกอบรมข้อตกลงในการพัฒนางานข้าราชการหรือพนักงานครูฯ 2 

โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 1 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรจัดชื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุและหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

2 

โครงการอบรมการจัดชื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 2 

โครงการอบรมหลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของราชการและการใช้ค่า K รุ่น 
100 

1 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
บริหารกิจการบำรุงรักษาปะปาหมู่บ้าน 

1 



ปัญหา/อุปสรรค 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรือต้อง
มีความ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น นักวิชาการตรวจสอบภายใน เป็นต้น เนื่องจากการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
ให้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางตำแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางตำแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือบาง 
อปท.ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ทำให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเ สริมการ
ปกครอง ท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรทำให้ขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลัง หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน 

ที่เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการแก้ไขปัญการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความ
ต้องการของ ประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างความพึงพอใจได้มากที่สุด และสามารถพัฒนากิจการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริมให้มี
ความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

2. ควรมีการดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ดำเนินการโดย ก .กลาง 
เช่น การรับโอนข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ากระเสริม สื่อออนไลน์ และติด
ประกาศท่ีบอร์ด ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ขาดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ดำเนินการเป็นระบบ มีการวางแผน ที่ดี การ
พัฒนา บุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของ
บุคลากร จึงจะทำให้เกิดผล สำเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากข้ึน รวมถึงสำรวจ
ความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อนำใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและ
เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 


